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"Jesus clamd y dijo:

El que cree en mi, no cree en mi,
sino en el que me envio;

y el que me ve, ve al que me envio.
Yo, la luz, he venido al mundo,
para que todo aquel que cree en mi
no permanezca en tinieblas.

Al que oye mis palabras,

y no las guarda,

yo no le juzgo,

porque no he venido a juzgar al mundo,
sino a salvar al mundo.

El que me rechaza,

y no recibe mis palabras,

tiene quien le juzgue;

la palabra que he hablado,

ella le juzgard en el dia postrero.”
Juan 12:44-48
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1) INTRODUCCION

El Analisis de Tarea Segura o Analisis de Trabajo Seguro llamados por sus siglas

como ATS, también denominado Andlisis Preliminar_de Riesgo (APR) o Analisis

Preliminar de Peligros (APP), es una técnica que se basa en identificar, en el mismo

lugar de trabajo y con la participacion de los propios trabajadores, los peligros a los

que estan expuestos al realizar su labor diaria.

2) LOS OBJETIVOS

Los objetivos que persigue el ATS son los siguientes:

e Analizar las tareas o los trabajos da la oportunidad para examinar
cuidadosamente los métodos de trabajo.

e Desarmar el trabajo en sus etapas elementales.

e Analizar cada etapa.

e Encontrar una mejor manera de hacer el trabajo, mas segura, mas rapida y
mas eficiente.

e Evaluar los riesgos para disminuir o controlar el riesgo a sufrir accidentes.

e Optimizar el trabajo.

e Analizar las implicancias medioambientales, analizar la calidad, la

productividad, etc.

También permite aprender mas acerca sobre aquellas actividades que los
trabajadores realmente hacen para realizar su trabajo. También proporciona una
oportunidad muy importante para involucrar a los trabajadores en la

determinacién de cdbmo deberian hacer su trabajo.
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3) DEFINICION DE ATS

Una definicion de la actividad llamada Anadlisis de Tarea Segura o Analisis de

Trabajo Seguro es la siguiente:

“El Andlisis de Trabajo Seguro (ATS) es un método para identificar los
pasos bdsicos de una tarea o trabajo, identificar los peligros y
consecuencias potenciales relacionados con cada etapa del trabajo, y el
desarrollo de soluciones que permitan eliminar o controlar estos

peligros y sus consecuencias.”

4) TIPOS DE TAREAS

Hay que diferenciar entre tareas de produccién y tareas-de mantenimiento o de
reparaciones.

Las primeras son en general planificadas y rutinarias, se sabe de ante mano que se
debe hacer, y se realiza siempre lo mismo y de la misma manera, y los cambios por
lo general son planificados en el tiempo y en lo que hay que hacer.

Los de mantenimiento, las reparaciones y los trabajos de ingenieria, pueden ser
trabajos rutinarios y habituales, es decir, tareas planificadas y programadas, o
trabajos que se realizan por uUnica vez o en forma esporadica, y a su vez, estos
pueden ser planificados o surgir espontaneamente, por ejemplo por un problema o
rotura en una maquina o instalacion.

Para aquellos trabajos que se realizan en forma esporadica y especificamente no
planificados o llamados de emergencia, como son las reparaciones por rotura de
equipos, la herramienta mas adecuada para analizar un trabajo es lo que se

denomina en la actividad industrial como Permiso de Trabajo (PT) o Permiso de

Trabajo Seguro (PTS).
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Cuando hay que realizar trabajos del tipo rutinarios o trabajos que siendo
esporadicos o unicos son planificados, la mejor herramienta para hacer un analisis

de riesgo es lo que se conoce como Analisis de Tarea Segura (ATS), Analisis de

Tarea Critica (ATC) o simplemente Andlisis de Tarea (AT).

Esta division entre trabajos a los que se le aplica el Permiso de Trabajo (PT), y
trabajos a los que se aplica el Analisis de Tarea Segura (ATS), no es estricto. Hay
organizaciones que a todos los trabajos se le aplica un ATS, y eso en definitiva es
una decision empresarial, que involucra entre otros aspectos los costos sobre las

ventajas sobre la seguridad.

Tipos de Trabajos

A 4

Mantenimiento y
Reparaciones

Produccion

| }
Planificados Planificados Espontaneos
I I
!
Rutinarios o
habituales
l A 4
Analisis de Permiso de
Tarea Segura Trabajo

5) EL PERMISO DE TRABAJO (PT)

Es un formulario preforma donde se vuelcan los datos del trabajo, quien lo va a

realizar, las herramientas que se usan, las condiciones ambientales del trabajo,
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horario de trabajo, etc., y por ultimo se agregan los peligros relacionados, se
establecen las condiciones de seguridad, los Elementos de Proteccion Personal
(EPP), los Elementos de Protecciéon Colectivos (EPC), etc.

Este formulario por lo general lo firman los involucrados en el trabajos a modo de
“ACUERDO" de partes.

La enorme ventaja del uso de esta importante herramienta administrativa es su
rapidez de confeccidon, que puede ser analizado en el lugar del trabajo (en realidad
se deberia), es facil de entender y llenar.

La desventaja es que para hacer de esta herramienta algo agil y simple se cae en la
simplificacion de los formularios y con ello se pierde profundidad del analisis del

trabajo, en especial el analisis de riesgo.

Permiso de
Trabajo
Ventajas Limitaciones

« Formulario preforma. « Imprecision.
« Se puede llenar a mano. « Se pierde profundidad del
- Rapidez. analisis del trabajo, en
+ Se puede confeccionar en especial el analisis de

el lugar y en forma riesgo.

grupal.
« Agilidad.
« Simpleza.
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6) EL ANALISIS DE TAREA SEGURA (ATS)

Un buen andlisis de tarea requiere un tiempo prudencial para hacerse, dado que es
un método minucioso.

La ventaja de este método es precisamente la profundidad del andlisis de riesgo
gue se puede lograr y su principal contra es que requiere tiempo y dedicacién para
su confeccién, lo que NO permite ser usado como Permiso de Trabajo (PT), no,
porgue no sirva, sino porque retrasaria el inicio de las tareas, y ante la presion por

reparar un equipo el ATS se transforma sdélo en un tramite apenas burocratico.

Analisis de
Tarea Segura

Ventajas Limitaciones
«  Método muy minucioso. - Se necesita tiempo vy
« Profundidad del analisis dedicacién para su
de las tareas. confeccion.
- Profundidad del anadlisis - Proceso burocratico.
de riesgo. « Es complicado hacerlo en
el lugar del trabajo.

6.1) Tipos de Trabajos que Aplica el ATS

Un ATS se puede hacer para un trabajo nuevo o para trabajos rutinarios que ya se
estan realizando dentro de la empresa, y se transforma en este sentido es un

herramienta para mejorar las condiciones de trabajo.
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e Se parte de cero, se arma el cobmo se debe hacer la tarea y bajo qué
condiciones de seguridad.

e Se parte de algo existente, se hace un relevamiento de campo de cémo se
esta haciendo el trabajo y se lo compara contra el cdbmo se deberia o como
es la mejor manera de hacer el trabajo, de esta manera surgen las mejoras a

aplicar al mismo.

6.2) ;Cuando Hacer un ATS?

En términos generales, un ATS se puede hacer para cualquier tipo de trabajo,
especialmente de aquellos tipos que son planificados y programados, que son los
que dan tiempo para realizar un ATS minucioso y responsable.

Algunas organizaciones los hacen para todos los trabajos, sin embargo, esto puede
traer aparejado algunos problemas de caracter practico, como por ejemplo, el
tiempo y esfuerzo que se requiere para analizar todas las tareas de la compafiia.
Aunque no hay criterios definidos respecto-a que tareas o trabajos hay que hacerle

un ATS, se puede analizar el tema desde la siguiente perspectiva:

e La primera prioridad se le deberia dar a aquellos trabajos en los que ha
habido muertes o accidentes graves, o tienen este potencial.
e Lasegunda prioridad la deberian tener los trabajos que presentan un mayor

riesgo para la salud y la seguridad de los trabajadores.

Se recomiendan los ATS especialmente para los siguientes trabajos:

e Trabajos de alto riesgo.
e Trabajos nuevos.
e Trabajos con NO conformidades.

e Trabajos con inclusién de nuevos elementos, equipos, sustancias peligrosas.
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e Actualizacion de estandares.

e Tareas Criticas o que pueden ocasionar perdidas graves durante o después
de realizarse.

e Probabilidad de que el trabajo afecte otras personas o secciones diferentes a
la que desarrolla la tarea.

e Como herramienta para autorizar la realizacién de trabajos dentro de la
empresa, especialmente aplicado en aquellas del tipo industrial y de
construccion.

e Trabajos que tengan una historia de muertes o accidentes graves

e Trabajos que tengan una historia de dafio ambiental.

e Trabajos con que tengan una alta frecuencia de accidentes e incidentes.

e Cambios en los Procedimientos o las Normas.

7) ETAPAS PARA EL ANALISIS DE TAREA SEGURA

7.1) Trabajo Nuevo

Se parte de la situacién en la que se va a realizar un trabajo que es nuevo para la
organizacion, es decir, nunca fue realizado. Se parte normalmente de cero, y es lo
mas recomendable.

Se puede partir de un ATS similar, pero se corre el enorme riesgo de copiar
demasiado y no analizar en profundidad el trabajo en cuestion, ademas, se pueden

trasladar errores o medidas correctivas inapropiadas.
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Establecer Contexto
Establecer Condiciones Generales
Listar Trabajo/Tareas

Caracterizacion del Trabajo/Tareas

ldentificacion de Perdidas

Desarrollo de Controles

Chequeo de Eficiencia

Evaluacion de Riesgo
Implementacion

Actualizacion

Etapa 1. Establecer Contexto

Paso 1: Establecer el Contexto

Se debe analizar el escenario donde se va a realizar la trabajo/tarea.

©Copyright por RED PROTEGER® — 2° edicidon. Agosto 2026 12| Pagina



Ly

<> sQe o
FHHT_EﬁEH El Analisis de Tarea Segura (ATS)

Ing. Nestor Adolfo BOTTA

Establecer las condiciones medio ambientales en que se va a desarrollar el
trabajo. Condiciones laborales y demas aspectos que puedan condicionar o

influir en el trabajo.

Etapa 2. Establecer Condiciones Generales

Paso 2: Establecer las Condiciones Generales

Por ejemplo:

Bloqueo de energia eléctrica del sector.

No trabajar en condiciones climaticas adversas como lluvia, tormenta

eléctrica, etc.

Etapa 3. Listar Trabajo/Tareas

Paso 3: Especificar el Trabajo
Explicar en forma clara y sencilla, pero sin perder precisiény detalles, en qué

consiste el trabajo.

Definicién de Trabajo

“Se puede definir el trabajo como una actividad especifica que tiene un
objetivo concreto, que tiene un principio y fin, que no depende de otra
actividad para llevarse adelante. Pintar una casa, construir un galpon,

instalar una mdquina, etc.”

Paso 4: Identificar si el Trabajo es Critico
Son los relacionados a pérdidas mayores. Lo que significa una pérdida mayor

dependera de criterios que debe definir por cada organizacién en particular.
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Definicidon de Trabajo Critica

“Un trabajo que en si mismo tiene el potencial de producir pérdidas

mayores, como muertes, incendios o similares.”

Paso 5: Dividir el Trabajo en Tareas

Se debe dividir el trabajo en las tareas que lo componen.

Definicién de Tarea

“Una tarea es un sub trabajo, es parte de un trabajo, en si misma una
tarea no tiene sentido porque depende de otra. Por ejemplo: si el
trabajo es Construir un Galpén, una tarea podria ser nivelar el suelo,
hacer las bases, montar las columnas-y cabreada,  montar el techo,
hacer la instalacion eléctrica, etc. Una tarea tiene un principio y fin bien

definido pero es parte de algo mayor.”

Paso 6: Identificar Tareas Criticas
Todo el trabajo puede ser considerado como critico o sélo algunas tareas o

pasos.

Paso 7: Segmentacion de la Tarea

Dividir |la tarea en pasos o segmentos menores.

Se debe evitar realizar una descomposicién demasiado minuciosa, ejemplo:
levantar la pala, colocar la pala apuntando hacia abajo, etc.

Se debe evitar realizar una descomposicion demasiado general, ejemplo:

pinta la pared.
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Definicién de Paso o Segmento

“Es la menor division en que se puede separar una tarea. Son los pasos
ordenados que llevan a completar una tarea. Si el trabajo es Construir
un Galpdn, y una tarea es nivelar el suelo, un paso de esta tarea podria
ser por ejemplo: verificar la existencia de instalaciones enterradas en el

terreno.”

Paso 8: Identificar Pasos Criticos
Todo el trabajo puede ser considerado como critico o sélo algunas tareas o

pasos.
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Etapa 4. Caracterizacion del Trabajo/Tarea

Paso 9: De Cada Tarea

Relevar la siguiente informacion:

e Especificar y explicar en forma completa la tarea.
o Caracteristicas relevantes del lugar.

e Condiciones ambientales del lugar, iluminacion, ruido, calor, frio, etc.

Paso 10: De Cada Paso

Relevar la informacion que se detalla:

e Especificar y explicar en forma completa el paso.

e Instalaciones, maquinaria, equipos Yy ' ‘herramientas utilizados e
involucradas.

e Energias utilizadas (por ejemplo: aire comprimido, vapor, etc.).

e Sustancias y productos utilizados y/o generados. Estado fisico de las

sustancias utilizadas (humos, gases, vapores, liquidos, polvo, sélidos).

Paso 11: Informacion Complementaria
Definir condiciones de formacion, capacitacion, habilidades y condiciones
psicofisicas que deben cumplir los trabajadores para la ejecucion de las

tareas.

Etapa 5. Identificacion de Pérdidas

Paso 12: Identificacién de la Exposicion a Pérdidas

e |dentificacién de los peligros.

e |dentificacion de fuente originadora.

e Identificacién de las formas o mecanismo de cdmo puede suceder.

e Identificacion de las consecuencias.
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Etapa 6. Desarrollo de Controles

Paso 13: Desarrollo de Controles
Definir las actividades de control de riesgo. Prevencidn, control, proteccion y

mitigacion, para cada paso, y las generales para la tarea.

Etapa 7. Cheque de Eficiencia

Paso 14: Realizacién del Chequeo de Eficiencia

Preguntas claves a tener en cuenta al realizar un Chequeo de Eficiencia:
e ;Quién estd mejor calificado para la tarea o el paso?

e ;Doénde es el mejor lugar para hacerlo?

e ;Cuando debe hacerse?

e (Cuales el propdsito del paso?

e (Por qué es necesario?

e (/Como puede hacerse mejor?

Etapa 8. Evaluacién de Riesgo

Paso 15: Evaluacién del Riesgo

No todos los formatos de ATS incluyen este paso, y tampoco todos los ATS
usan el mismo método de evaluacion de riesgo.

La evaluacién del riesgo, sea del trabajo en su totalidad, de una tarea o de un
paso en particular, tiene como finalidad establecer si los riesgos asumidos
por la organizacion estan dentro de lo esperable, sino, en toda caso se
deberan tomar medidas correctivas.

En algunas organizacién y de acuerdo a la evaluacién, se prohibe la
realizacion de las actividades hasta lograr bajar el nivel de riesgos a valores

aceptables.
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Evaluacion de

Riesgos
! ATSsin ' ATS con Lo ATS con ,
Levaluacién. ! evaluacion sin 1 ! evaluacion !
""""" | accién posterior , 1 matricial y accién
""""""" ! posterior |

No todos los formatos de ATS usan el mismo
método de evaluaciéon de riesgo.

En algunas organizacion de acuerdo a la
evaluaciéon se prohibe la realizacién de las
actividades hasta lograr bajar el nivel de riesgos
a valores aceptables.

Etapa 9. Implementacién

Paso 16: Establecer Procedimientos y Practicas

Definicion y Redaccion del “COMO DEBE SER” la tarea.

Se debe dar una explicacién de por qué se debe hacer la tarea como lo indica
el procedimiento, especialmente en los pasos para la reduccion de perdidas.
Algunas organizaciones directamente usan la planilla de ATS cémo
herramienta de trabajo evitando la confeccion de procedimientos y/o

practicas.

Definicidon de Procedimiento

“Una descripcion paso a paso y ordenada de como proceder, de

principio a fin, para desarrollar una tarea en forma apropiada.”
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Definicién de Prdctica

“Un conjunto de guias Utiles para la realizacion de un tipo de trabajo

especifico que no pueda hacerse siempre de la misma manera.”

Paso 17: Implementar el ATS

Una vez elaborados los procedimientos y practicas de trabajo se debe:

Entregar copia al trabajador y orientarlo en los aspectos pertinentes.

Dar entrenamiento en la tarea de acuerdo al procedimiento.

Hacer observacién planificada de la tarea.

Realizar algunas reuniones informales inmediatamente anteriores a la
ejecucion de la tarea, con el fin de recordarla, ponerla en practica y

mejorarla.

Etapa 10. Actualizacién

Paso 18: Actualizacion del ATS

El ATS, los procedimientos y: las practicas de trabajo se deben revisar y

actualizar periddicamente, pero no hay parametros establecido de cada

cuanto se debe hacer esta tarea.

Algunos de los siguientes criterios pueden servir de guia:

Cuando se produzca una pérdida.

Cuando se efectien cambios en la tarea y/o algun paso.

Cuando se produzcan cambios de maquinas, equipos y materiales.
Cuando se produzca algun cambio de lo ya establecido.

Cuando se quieran llevar adelante mejoras.
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Nota. Informacién Adicional

Se pueden agregar de cada tarea o paso toda la informacién que el analista o
grupo de trabajo necesite.

Qué informacién se puede agregar:

e Aspectos relacionados al medio ambiente.

e Aspectos relacionados a la calidad.

e Aspectos relacionados a parametros productivos.

e Aspectos relacionados a la ergonomia.

e Aspectos relacionados a necesidades de sectores involucrados.

e Aspectos relacionados a recursos humanos, etc.

7.2) Trabajo Existente

Se trata de trabajos que ya se estan realizando en la actualidad, por lo que se busca
una revision, actualizacion, busqueda de mejoras, 0 simplemente un control.

En estos casos se esta ante la tensiéon del “DEBER SER” y el “SER”, es decir, entre lo
que esta definido que se debe hacer y lo que realmente se hace.

Normalmente se da comienzo el trabajo haciendo uso del ATS ya desarrollado y
llevando un control del mismo, paso a paso, de lo que en el campo o puesto de
trabajo, los trabajadores hacen. También se puede partir de una planilla de ATS

vacia e ir relevando cada tarea y/o paso, junto con toda la informacion.

Paso 19: Revision

Analisis de la informacion recolectada y comparacion de la misma con el
“DEBE SER”".

Para eso se va a necesitar relevar la siguiente informacion.

e Procedimientos y/o practicas escritos de trabajo para esa tarea o paso.
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e Instrucciones de fabricantes y suministradores para el funcionamiento y
mantenimiento de planta, maquinaria y equipos.

e Contenido y recomendaciones del etiquetado de las sustancias utilizadas.

e Requisitos de la legislacién vigente sobre la forma de hacer el trabajo,
instalaciones, maquinaria y sustancias utilizadas.

e Datos relativos a incidentes, accidentes, enfermedades laborales
derivadas de la actividad que se desarrolla, de los equipos y de las

sustancias utilizadas.

Paso 20: Planificacion de los Cambios
Planificar los cambios o mejoras para pasar del “SER ACTUAL" de la tarea al

“DEBE SER” acordado.

7.3) Identificacion de las Tareas Criticas

La idea de identificar los trabajos, las tareas o los pasos como criticos es poner
especial atencién en el desarrollo del ATS y en la ejecucién de las mismas.

También, y de acuerdo a criterios de cada organizacion, puede ser que sean las
unicas a las que se les realiza una evaluacion de riesgos.

La criticidad depende de criterios o pautas que debe desarrollar cada organizacién,
pero en términos generales se pueden considerar como critica a aquellas que

cumplen algunos de los siguientes criterios:

e ;Puede resultar en pérdida grave o significativa mientras se realiza?

e ;Puede resultar en una pérdida grave o significativa después de realizada?

e ;Existen antecedentes de pérdidas graves o significativas en el pasado con la
ejecucion de esa tarea?

e Latareaimplica la introduccién de una maquinaria o herramienta nueva?
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e (Su ejecucidn es importante y clave para el posterior desarrollo del trabajo,
tanto sea por cuestiones de seguridad, como un bloqueo de una instalacion,

productivas, de calidad o relacionadas al medio ambiente?

7.4) Seleccién del Equipo para Elaborar el ATS'

El ATS deberia ser desarrollado en equipo y especialmente en el lugar donde se va
a desarrollar o se desarrolla el trabajo. No se recomienda hacerlo sélo y menos en
una oficina y lejos de la operatoria.

Al involucrar a otros en el proceso, se reduce la posibilidad de descuidar algunos de
los pasos individuales del trabajo o algun peligro potencial. También aumenta la
probabilidad de identificar las medidas mas apropiadas para eliminar, aislar o
controlar los peligros. La participacion de los involucrados -en el trabajo es
fundamental porque genera compromiso.

Normalmente un equipo de AST debera contar con:

e El Que Ejecuta la Tarea

Es la persona, quizas, que tiene mas conocimiento sobre el trabajo y los
peligros relacionados-con el mismo, para esto se debe escoger uno o dos
trabajadores que sean lideres positivos, que estén dispuestos a colaborar e
identificar la mayor cantidad de peligros asi como las posibles alternativas de
control.

e ElJefe de Quien lo Hace

El jefe, supervisor, capataz o responsable normalmente tiene una vision mas
amplia del proceso, otros conocimientos, maneja las relaciones con otras

areas, etc. y por ello es un complemento fundamental del trabajador.

" Sobre la Base de “Guia para la Elaboracion de Andlisis de Seguridad en el Trabajo (AST)".
Administradora de Riesgos Profesionales de Seguros Bolivar S.A. Bogota, Marzo 2009.
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o Expertos o Especialistas

Tales como el personal de mantenimiento, muy utiles cuando en la tarea hay
involucrados equipos, maquinaria; el responsable de seguridad y salud
ocupacional (es un experto en la identificacion de peligros), responsable de

calidad, etc.

El Equipo

h 4

El que Ejecuta
la Tarea

A 4

El Jefe de
quiéen lo Hace

Expertos o

Especialistas

7.5) ;Como Hacer el Desglose del Trabajo??

Se puede hacer observando la ejecucién de un trabajo/tarea, o por ser una
actividad nueva, ser realizada en una oficina.

Si se parte de la observacion, se recomienda quien ejecute la tarea sea un operador
gue cuente con alguna experiencia y las competencias requeridas para el puesto, y

debe ejecutar el trabajo de principio a fin, por lo menos una vez. La observacion y

2 Sobre la Base de “Guia para la Elaboracién de Andlisis de Seguridad en el Trabajo (AST)".
Administradora de Riesgos Profesionales de Seguros Bolivar S.A. Bogota, Marzo 2009.
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la toma de informacion es recomendable que la hagan todos en forma individual
para posteriormente cotejar. Como técnica se puede filmar, pero se requiere la

aprobaciony el acuerdo por parte de quienes ejecutan la tarea.

Relevamiento
Trabajo Trabajo
Nuevo Existente
Se inicia de Relevamiento Relevamiento
cero con planilla en con ATS
blanco existente
Filmar

Se deben usar frases simples, cortas y directas que indiquen accion. Por ejemplo:
“Levantar carga” o “Alimentar la maquina con el material”.
Los pasos de trabajo siempre deben enumerarse, para indicar el orden en el que se

desempenfian.

Ejemplo

Trabajo: Cambiar una llanta
Pasos:
1. Sacar el gato, la llanta de repuesto y la cruceta del baul.

2. Aflojar los pernos.
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Instalar gato (ver instructivo 1).
Levantar el carro con el gato.
Retirar la llanta pinchada.
Instalar la llanta de repuesto.
Bajar y retirar el gato.

Apretar los pernos.

v % N o U kW

Colocar la llanta pinchada, el gato, y la cruceta en el baul.

Los pasos implica describir el “QUE HACER”, no “COMO HACERLOQ" o las condiciones

y precauciones de cobmo hacerlo.
No es bueno mezclar informacién. Esto también va a depender de cé6mo esté

armado el formulario del ATS y la disponibilidad de columnas y espacio a llenar.

7.6) Profundidad del ATS

Después de ver toda la informacién que se puede recolectar surge una pegunta ¢Es
necesario recolectar toda esa informacion?, la respuesta esta en-los objetivos que se
persiguen al hacer el ATS.

¢Se busca como objetivo principal el desarrollo minucioso del trabajo o tarea? Si este es
el caso entonces posiblemente sea mas importante profundizar la etapa 3 (Listar
Trabajo/Tareas) y etapa 4 (Caracterizacién del Trabajo/Tarea).

¢El objetivo esta puesto fundamentalmente en la seguridad? Entonces se deberian
profundizar las etapas 5 (ldentificacion de Pérdidas), etapa 6 (Desarrollo de

Controles) y etapa 8 (Evaluacion de Riesgo).

7.7) De la Confeccion del ATS al Puesto o al Campo de Trabajo

Surge la siguiente pregunta: ¢Es adecuado o correcto trasladar al campo o puesto de

trabajo el ATS en crudo? De acuerdo a la profundidad del analisis del ATS y de la
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cantidad de datos recolectados se hace necesario adecuar la presentacion del ATS
al equipo de trabajo que va a llevar a adelante el trabajo analizado.

No siempre, dada toda la informacidn recolectada, es posible o es lo mas efectivo
trasladar el analisis del ATS en crudo al puesto de trabajo, y por consiguiente se
hace necesario procesar toda la informacién y presentarle a los trabajadores un
documento mas acotado, mas ordenado, mas claro, mas preciso y con soélo la
informacién necesaria para ese trabajo.

Hay que tener en cuenta que un exceso de informacién es perjudicial al momento
de la lectura del ATS y su posterior traslado, de ese conocimiento o lectura al
trabajo concreto; esto no quiere decir que los trabajadores no tengan acceso al ATS
completo, pero siempre es mas efectivo generar documentos mas resumidos y
acotados a las necesidades concretas de cada paso o trabajador.

El ATS se constituye de esta manera en el documento madre de ese trabajo o tarea
y desde donde a partir de ahi surgen otros documentos menores relacionados.
También es muy comun usar directamente el formulario de analisis del ATS en
crudo como herramienta en el puesto de trabajo.

Todo depende de cuan efectivo es el documento que se lleva al puesto de trabajo
para aplicar por los trabajadores.

Se pueden encontrar, al menos dos tipos de documentos a saber:

e El Procedimiento
Una descripcidn paso a paso de como proceder, de principio a fin, para
desarrollar una tarea en forma apropiada.

e LaPractica
Un conjunto de guias utiles para la realizacion de un tipo de trabajo

especifico que no pueda hacerse siempre de la misma manera.
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Los nombres de los documentos pueden cambiar segun la organizacion, pudiendo
llamarse protocolo, instructivo, norma, etc., asi como su formato de presentacion.

Lo importante es la efectividad de la informacion que se lleva al puesto de trabajo.

El ATS

|
l l l l

Protocolo Instructivo Instructivo Instructivo
Paso 4 Paso 6 Medio Ambiente Calidad
é - =
j— v —
v —
X — v —

8) EVALUACION DEL RIESGO

No hay un criterio unificado en que se deba realizar una evaluacion de riesgos de
cada paso. Esto depende del modelo de ATS que aplique cada organizacion.

Entre los métodos, que son todos del tipo cualitativos y por lo general del tipo
matricial, hay una variedad importante de ellos. Algunos directamente evaltan el
riesgo de acuerdo a una tabla especifica y otros consideran la gravedad, la
exposicion y la probabilidad para después con una matriz de riesgo especifica se

determine en nivel de riesgo.
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8.1) Metodologia General

Se trata de la aplicacién de la férmula R = F x D llevada adelante a través de tablas

cualitativas para valorar la frecuencia y la dafio o consecuencia, y posteriormente el

calculo del riesgo real y del riesgo aceptable por medio de Matrices de Riesgo.

Ejemplo
Frecuencia Descripcion Valor
Actividad que se ejecuta o lugar que se accede varias veces
Muy Alta |en el turno de trabajo. Lugar de transito obligado. Puesto de| 10

trabajo permanente o semi-permanente.

Alta Actividad que se ejecuta o lugar que se accede al menos una 5
vez por dia.

Baia Actividad que se ejecuta o lugar que se accede al menos una 4

J vez por semana.

Actividad que se ejecuta o lugar que se accede en forma

Remota . 2

esporadica.

Dafio Descripcién Valor

Muy Muerte, incapacidad total permanente; ejemplo: caida de 10

Grave |altura, contacto eléctrico.

Golpe en la cabeza, pérdidas de miembros y/o amputaciones,

Grave pérdida de conocimiento, quemaduras de 2do. y 3er. grado, g
intoxicaciones, choque con autoelevador, fracturas,
aplastamientos.

: Esfuerzos excesivos (hernia, lumbalgia, etc.), golpes en
Mediana . . s . 5
rodillas, torcedura de tobillos, malas posiciones de trabajo.
Leve Tropiezo, irritaciones de piel y/o vista 1
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MATRIZ DE RIESGO
FRECUENCIA
DANO Muy Alta Alta Baja Re;not

10 7 4 2

Muy Grave 40 20
Grave 32 16
Moderada 5 50 35 20 10
Leve 1 10 7 4 2

Riesgo Muy Alto (100 a 70): Es un nivel de riesgo inaceptable
para la empresa. La operacion debera detenerse hasta tanto se
implemente la solucién definitiva o una solucién transitoria para
bajar el nivel del riesgo y llevarlo a Moderado o Leve. En todos los
casos la solucion definitiva:se debera comenzar-a implementar
dentro del mes de su denuncia.

Riesgo Alto (70 a 50): La operacion podra continuar, pero bajo
un control muy estricto por parte de la Jefatura y Supervisién del
Sector. Se debera implementar la solucion definitiva o una
solucion transitoria para bajar el nivel del riesgo y llevarlo a
Moderado o Leve. En todos los casos la solucion definitiva se
debera comenzar a implementar dentro de los tres meses de su
denuncia.

Riesgo Moderado (50 a 30): Son. trabajos que podran ser
programas a voluntad. En todos los casos se debera dejar
asentada la fecha probable de ejecuciébn y se deberan
implementar métodos de control alternativos hasta su solucién
definitiva.

Riesgo Bajo (30 a 2): Son trabajos que podran ser programas a
voluntad. En todos los casos se debera tener en cuenta el nivel de
inversion necesario para solucionar el problema; todos los
peligros denunciados, no importan el nivel de riesgo, cuya
inversion sea menor de $ 500, deberan ser solucionados en un
término menor a la semana y aquellos que tienen una inversion
entre $ 500 y $ 1.000 en un término menor al mes.
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8.2) Metodologia Norma Colombiana NTC 4116

El método establecido por la norma es para establecer si una tarea clasifica como
critica.

Esta metodologia es particular y distinta porque escapa a las tradicionales féormulas
deR=FxD.

La criticidad de la tarea surge de la suma de tres factores: la gravedad, la
repetitividad y la probabilidad de que se produzca una perdida por la realizacion de
la tarea, de acuerdo con las tablas adjuntas.

La criticidad de la tarea surge por medio de la siguiente ecuacién y se debe tomar

una decision de acuerdo con lo establecido en la tabla respectiva.

CT=G+R+P

donde:
CT = Criticidad de la tarea
G = Gravedad o costos de las pérdidas generadas que hayan ocurrido o que
puedan ocurrir si se ejecuta en forma incorrecta la tarea.
R = Repetitividad o nUmero de veces que se ejecuta la tarea.
P = Probabilidad que se produzca una pérdida cada vez que se ejecuta la

tarea.
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Tabla 1. Tabla de valores para la gravedad de las pérdidas

Gravedad
Valor Dafio a la propi material i
Lesién Personal anoalap opledad,. ateriales, equipos o
ambiente
0 Sin lesién o enfermedad. | Pérdidas inferioresa $ A.

s Dafios a la propiedad que no conllevan a una
Lesién o enfermedad : . .
2 . . interrupcion del proceso o una pérdida de
leve, sin incapacidad. .
otro tipo desde $ Aa $ B.

Lesion o enfermedad con | Dafios a la propiedad con una interrupcion o
4 incapacidad temporal, no |una pérdida de otro tipo de mas de $ B hasta
permanente. $C

Incapacidad permanente,
5 muerte o pérdida de una |Pérdidas que exceden $ C.
parte del cuerpo.

Nota: En la norma original se usa pesos en numero, pero se reemplazo los mismo por
letras por cuestiones de cambio monetario e inflacionario.

Tabla 2. Tabla de valores para la probabilidad de ocurrencia de la pérdida

Valor Probabilidad

-1 Menor que la probabilidad promedio de pérdida (*).

0 Probabilidad promedio de pérdida (*).

+1 Mayor que la probabilidad promedio de pérdida (*).

(*) En ocasiones, son varias las pérdidas que se pueden originar. Para
simplificar la metodologia, para la evaluacion tanto de esta caracteristica
como de la gravedad se debe tomar en cuenta la perdida mds probable, si una
no se ejecuta en forma correcta.

Nota 1: Aunque los valores de probabilidad en términos estadisticos varian
entre 0 y 1, en este caso el valor de -1 se puede asignar cuando se tengan
medidas de control efectivas que disminuyan la probabilidad de ocurrencia de
una pérdida,
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Tabla 3. Tabla de valores para evaluar la repetitividad de la tarea

Ndmero de Numero de veces en que se ejecuta la tarea por cada
personas Yt
(que realizanla | \jenos de una vez | Algunas veces por | Muchas veces al
tarea) por dia dia dia
Pocas 1 1 2
Numero Moderado 1 2 3
Muchas 2 3 3

Tabla 4. Clasificacion de tareas como criticas o no criticas

Valor de CT Clasificacion de la Tarea
10-8 Muy critica
4-7 Critica
0-3 No critica

8.3) Otras Metodologias

Los siguientes son esquemas de distintos métodos de evaluacion de riesgos usadas

para ATS encontradas en Internet.
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Modelo 1

CLASIFICACION DEL RIESGO (POR CONSECUENCIA)

Salud Ocupacional: Toda enfermedad o efecto a la salud que genere un riesgo Alto para la vida (discapacitante o imeversible) por consecuencia del trabajo. Por ejemplo:
cancer, Virus de inmunodeficiencia adquirida (VIH), infertilidad, enfermedad pulmenar crénica, pérdida de la audicién debido a la exposicién por ruido, entre otros.
Seguridad: Muerte o discapacidad permanente. Serias lesiones con potencial de muerte.

ALTO Medio Ambiente: Dafio severo o imeversible importante que involucre pérdida de biodiversidad. Por ejemplo: Vertimientos grandes en suelo y aguas, incendios forestales,
entre ofros.

‘Comunidades: Exposicién plblica a través de los medios nacionales e internacionales. Descontento local que hace peligrar la seguridad de los empleados. Dafio irepa-
rable al Patrimonio Cultural y a la Salud de la Gomunidad.

Cumplimiento: Incumplimientos legales, permises y compromisos. Por ejemplo: permiso de uso de aguas.

Salud Ocupacional: Efectos severos y reversibles de consideracion en la salud por consecuencia del trabajo. Por ejemplo: lesién muscular a la espalda, lesiones muisculo
esqueléticas por exposicion a movimientos repetitivos o sobreesfuerzo, entre otros.

MODERADO Seguridad: Lesiones con tratamiento médico y/o hospitalizacion.

Medio Ambiente: Dafio medio ambiental con recuperacién total e inmediata.

‘Comunidades: Quejas repetidas de las comunidades.

Salud Ocupacional: Efectos en la salud reversible de menor consideracion per censecuencia del tfrabajo. Por ejemplo: lesion de guemadura leve en piel debido a la
exposicién solar, entre otros.

BAJO Seguridad: Lesion que requiere primeros auxilios.

Medio Ambiente: Incidentes que causan dafios menores al ambiente que son facilmente reparables.

Comunidades: Inquietudes de las comunidades que requieren respuesta de la supervisién.

Modelo 2

FREQUENCIA X RISCO TABELA DE NIVEIS DE SEVERIDADE DE OCORRENCIA
CATEGORIA | INTERVALO (/ANO) DESCRICAO RISCO | VALOR CATEGORIA DESCRICAO
- Nenhum dano ao pessoal de fabrica
A >2 1 EM CADA MES | \% Baixo ou insignificante | - Possibilidade de pequenos danos financeiros ou

materiais & empresa

- Possibilidade de danos ao pessoal interno da
B 1-2 1 EM CADA 6 MESES 1l 1l Marginal fabrica

- Danos materiais/financeiros a empresa

- Possibilidade de efeitos significativos sobre a
integridade do publico e sobre a vizinhanca

c 0.2-1 1 EM CADA ANO I I Critica - Possibilidade de dano significativo ao meio ambi-
ente
- Possibilidade de grandes danos (vitimas fatais) ac
D 0,1-0,2 1 EM CADA 5 ANOS v | Catastrofica publico e as vizinhancas
- Severa degradagdo ambiental
E 0,01-0,1 1EM CADA 10 ANOS vV
F < 0,01 1 EM CADA 100 ANOS OU MAIS VI

Modelo 3

VALORACION DEL RIESGO: Las consecuencias que se generan por la manifestacion del peligro son

BAJO No causa dafio o solo puede producir lesiones leves - Continua sus labores
Causa incapacidades temporales, lesiones moderadas, aumenta probabilidad de
MEDIO aparicién de enfermedades

Causa incapacidades temporales y permanentes, lesiones importantes, aparicién de
enfermedades profesionales.
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Modelo 4

CONSECUENCIAS: Se estiman seqgun el potencial de gravedad de las lesiones. Se clasifican en:
* Ligeramente dafiino: Lesiones superficiales, de poca gravedad, usualmente no incapacitantes o

con incapacidades menores

» Daiino: Todas las EF no mortales, esguinces, torceduras, guemaduras de segundo o tercer

grado, golpes severos, fracturas menores (costilla. dedo, mano no dominante, etc.)

» Extremadamente dafiino: Lesiones graves: EP graves. progresivas y eventualmente mortales,
fracturas de huesos grandes o de craneo o mdltiples, trauma encéfalocraneal, amputaciones, etc.

ESTIMACION DEL RIESGO: Esta dada de acuerdo con la combinacidn realizada entre probabilidad
vy consecuencias, de la siguiente manera:

CONSECUENCIAS

LIGERAMENTE o EXTREMADAMENTE
DANINO DANINO

BAJA RIESGO RIESGO
E TRIVIAL TOLERABLE MODERADO
=
=
E MEDIA RIESGO RIESGO
% TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE
E
o ALTA RIESGO RIESGO

MODERADO IMPORTANTE
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RECOMENDACIONES: Se establecen de acuerdo con el grado de riesgo identificado, asi:

RIESGO RECOMENDACIONES

TRIVIAL Mo se requiere accidn especifica si hay riesgos mayores.

Mo se necesita mejorar las medidas de control pero deben
considerarse soluciones o mejoras de bajo costo v se deben hacer
comprobaciones periodicas para asegurar gue el riesgo adn es
tolerable.

TOLERABLE

Se deben hacer esfuerzos por reducir el riesgo y en consecuencia
debe disefiarse un proyecto de mitigacidn o control. Como esta
MODERADO asociado a lesiones muy graves debe revisarse la probabilidad v
debe ser de mayor prioridad gue el moderado con menores
Consecuencias.

En presencia de un riesgo asi no debe realizarse ningun trabajo.
Este es un riesgo en el que se deben establecer estandares de
seguridad o listas de verificacion para asegurarse que el riesgo esta

IMPORTANTE bajo control antes de iniciar cualguier tarea. Si la tarea o la labor ya
se ha iniciado el control o reduccidn del riesgo debe hacerse
cuanto antes.

Modelo 5
CLASSIFICACAO DE RISCOS

Grave-1 : A falha ird prejudicar a operacio. causando danos ao equipamento, resultando em sua perda total. lesdes ou morte (ACAO CORRETIVA IMEDIATA)
Meédia - 11 : A falha ird prejudicar a operacdo, causando danos ao equipamento, podendo causar lesdes. (ACAO CORRETIVA CONTROLADA ADEQUADAMENTE)
Leve - III : A falha ndo ird interferir na operacdo, nem ird produzir danos ou lesao. (ACAO CORRETIVA PROGRAMADA)
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Modelo 6
CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO TRIPLE CRITERIO - PGV
PROBABILIDAD DE "
OCURRENCIA GRAVEDAD DEL DANO VULNERABILIDAD ESTIMACION DEL RIESGO
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RIESGO MODERADO RIESGO IMPORTANTE RIESGO INTOLERABLE

Para cualificar el riesgo (estimar cualitativamente), el o la profesional, tomara en cuenta criterios iherentes a su materializacion en forma
de accidente de trabajo, enfermedad profesional o repercusiones en la salud mental. ESTIMACION: Mediante una suma del puntaje
de 1a 3 de cada parametro establecera un total, este dato es primordial para determinar prioridad en la gestion.

Modelo 7
LO (Likelihood of Occurrence) FE (Frequency of Exposure) HRN Risk
0,033 |Almost impossible |Only in extreme circumstances| [0,5 |Annually 0-5 Negligible
1 Highly unlikely Though conceivable 1 Monthly [ Low, significant
1,5 Unlikely But could occur 1,5 |Weekly High
2 Possible But unusual 2,5 |Daily Over 500 |Unacceptable
5 Even chance Could happen 4 |Hourly HRN = LO x FE x DPH x NP
8 Probable Not surprising 5 |Constantly
10 Likely To be expected
15 Certain No doubt
DPH (Degree of Possible Harm) NP (Number of Persons at risk)
0,1 Scratch or bruise 1 1-2 persons
0,5 Laceration or mild ill-effect 2 |3-7 persons
2 Break of minor bone or minor iliness (temporary) 4 [8-15 persons
4 Break of major bone or major iliness (temporary) 8 |16-50 persons
6 Loss of one limb, eye, hearing (permanent) 12 |50+ persons
10 Loss of two limbs or eyes (permanent)
15 Fatality

Source: Pilz Guide to Machinery Safety, 6th Edition
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Modelo 8

PROBABILIDAD

PROBABILIDAD DE issole, ol
FRECUENCIA EXPOSICION
. Sucede con Muchas (6 0 mas)
A (;og'lnun (muy demasiada persohas expuestas.
probable) frecuencia Varias veces al dia
B. Ha sucedido Sucede con gﬂrggﬁaridg (3 Zs?; 5
(probable) frecuencia pers RSl
varias veces al dia
Pocas (1 a 2) personas
C. Podria Suceder Sricsd expuestas varias veces al
(posible) Besdonelnenis dia. Muchas personas
expuestas
ocasionalmente
Rara vez ocurre.
D. Raro que suceda No es muy pgﬂrggﬁamsdgxﬁzs?gs
(poco probable) pml;iSIr?aque ocasionalmente
E. Practicamente Muy rara vez Pocas (1 a 2) personas
imposible que ocurre, Imposible expuestas
suceda que ocurra ocasionalmente

SEVERIDA Lesion Dano a la Dano al

D personal | propiedad Proceso
Varias
fatalidades, Pérdidas | Paralizacion
1 varias por un del proceso
- personas monto de mas de 1
E%-FOASTRO con superior a mes o

lesiones US$ 100 | paralizacion

permanente 000 definitiva

S

Pérdidas | Paralizacion
2. Una por un del proceso
FATALIDAD | fatalidad. monto entre | de mas de 1

(Pérdida Estado | US$ 10000 | semanay
mayor) vegetal y US$ 100 | menos de 1

000 mes
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Lesiones
que
incapaciten
a la persona
para su Pérdidas | Paralizacién
L actividad por un del proceso
g' Perdldat normal de | monto entre | de mas de 1
ermanente | norvida. |US$ 5000y | dia hasta 1
Enfermedad | US$ 10 000 semana
es
ocupacional
es
avanzadas
Lesiones
que
incapaciten .
cias | ek
4. Pérdida persona mo?]to entre Paralizacién
Temporal temp:lctnéalme US$ 1000 y de 1 dia
Lesi ) US$ 5000
esiones
par posicion
ergonomica
Lesién que
no . .
. , . Pérdida Paralizacioén
S";gd'da I;; c;g?;{;tﬁaa menos a menor a 1
P —— US$ 1 000 dia
Leves
SEVERIDAD
CATASTROFICO 1 11
FATALIDAD 2 12 16
PERMAMENTE 3 9 13 17 20
TEMPORAL 4 10 14 18 21 23
MENOR 5 15 | 19 22 24 25
A B C D E
PRACTICAME
. PODRIA RARD QUE NTE
P AT SUCEDER SUCEDA IMPOSIBLE
QUE SUCEDA
PROBABILIDAD
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: FPLAZO DE
NIVEL DE RIESGO DESCRIPCION CORRECION

Hiesgo intolerable, requiere controles inmedialos. Si
ALTO no se puede controlar el PELIGRO se paraliza los 0-24 Horas
trabajos operacionales en la labor.

Iniciar medidas para eliminar/ reducir el iesgo.

MEDIO Evaluar si la accion se puede gjecutar de manera 0-72 Horas
inmediata.
BAJO Este nesgo puede ser tolerable. 1 Mes

Modelo 9

Evaluar el Riesgo

El Riesgo se debe evaluar para:

» Dar prioridad a donde tenemos que centrarnos

= Asignar los recursos en materia de control

= Asegurar esfuerzos en el lugar correcto — Evaluar los Riesgos mas altos primero

»  Después de o analizado en el AST, el grupo de trabajo debe responder lo siguiente:

1. Es posible, probable o Si, Deténgase y no proceda con
X . ., No, Implemente todos los
casi-seguro que ocurra la Tarea. Analice con el Lider .
L controles establecidos y
un incidente? encargado el paso a paso,

. . continte con la Tarea con
revisen controles adicionales y

o precaucion.
responda la siguiente pregunta.
2. Es seguro proceder No, Consulte al Lider del
ahora en la Tarea con Si, Proceda con la Tarea. Trabajo o Supervisor antes de
los controles tomar cualquier decisién.

adicionales?
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